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Voorwoord

Dit jaarverslag is van de Stichting Museumregister Nedertand en bestaat uit twee
onderdelen:

- het bestuursversiag
- de jaarrekening met balans, staat van baten en lasten
en de controleverklaring van een onafhankelijk accountant.
Het jaarversiag is op 25 april 2023 vasigesteld door het bestuur.

Namens de Stichting Museumregister Nederland,

Mw. L.P.C. Belder

Dhr. MAA.T. Grob

Dhr. E.M.F.L. Van de Werdt

Mw. J. de Wit

Dhr. R. van Rossum

Bonants Accountancy & Advi
Utrecht

73 JUN2

Paraaf voor identificatiedoslginden



Stichting Museumregister Nederland
bestuursverslag
2022

Bonants Accountancy & Advie
Utrecht

23 JUN 2023

Paraaf voor identificatiedoejejnden



Bestuursversiag 2022

INHOUD
SBBIOVEIZICAL ...cooeeeeee e eeesmssese s oo oeeseeeeeeeeeoeeeoeeeeee e 2
Activiteiten rondom het Museumregister en de Museumnorm ... 2
Activiteiten rondom de ADB €N TCB eoooooeeooooooooooooooooo 4

Toelichting op de staat van baten en o R

Risico’s en onzekerheden ..o SO — 8
COPGARUSTLIC wonnresmersmssssesessossssissssssss st 353858 353515 mmmmmasmesemmsseteesopsoeese e OmeE eSS 9
s L 9
L 11
Bezwaarcommissie. ... 1
RegistratieCommMISSIe ............. oo 12
AUGIOPBN......ccocosiiuisisuiassssinsssesasmasescmnenssessuseessasoessamasassammasssbommessssasos st ommtesmeameessemeessss e ssees 13
Toetsingscommissie beschermwaardigheid £ 162 2 ) R S 13

Bonants Accountancy & Advies
Utrecht

29 JUN 20
Paraaf voor identificatiedogieinden
Bestuursverslag 2022 Stichting Museumregister Nederland

-1-



Jaaroverzicht

De stichting Museumregister Nederiand beheert het Museumregister - het kwaliteitsregister

voor Nederlandse musea - en draagt zorg voor het beheer van de Afstotingsdatabase (ADB)
en de toetsingscommissie beschermwaardigheid (TCB).

Museumregister en de Museumnorm

Om een vermelding in het Museumregister te behalen en behouden moet voldaan worden
aan de kwaliteitscriteria van de Museumnorm. Deze bevat kwaliteitscriteria op de
deelgebieden bedrijfsvoering, collectie en publiek, en is gestoeld op onder andere de ICOM
ethische code voor musea. De Museumvereniging en het Landelijk Contact van
Museumconsulenten (LCM) beheren samen de Museumnorm, in samenspraak met hun
achterban. Gezamenlijk vertegenwoordigen zij alle museale instellingen in Nederland. Per
2022 worden toetsingen uitgevoerd op grond van de Museumnorm 2020.

Afstotingsdatabase (ADB) en foetsingscommissie beschermwaardigheid (TCB)

De ADB en de TCB vinden hun grondsiag in de LAMO (Leidraad Afstoting Museale
Objecten). De ADB is een openbaar toegankelijke database waarop musea alle afstotingen
van objecten uit hun collectie publiceren. Als een museum een object wil afstoten buiten het
museale domein, en het object is mogelijk van nationaal belang, dan kan de TCB
ingeschakeld worden voor een beschermwaardigheidstoetsing. Wordt het object
beschermwaardig bevonden in de zin van de LAMO, dan kan alleen afgestoten worden
binnen het museale domein. De LAMO wordt beheerd door de Museumvereniging. Op
verzoek van de Museumvereniging draagt Museumregister Nederland sinds 2016 zorg voor
het beheer van de ADB en heetft zij de TCB ingesteld.

Voor de organisatie van Museumregister Nederland werd 2022 getekend door beperkingen
in de bezetting van het bureau- en auditorenteam door uitval en wisselingen. Dit resulteerde
in een hoge werkdruk en nadelige gevolgen voor de dienstverlening aan musea waaronder
langere reactietermijnen bij toetsingen en uitstel van diverse activiteiten. De gevolgen voor
de dienstverlening duurden voort tot en met de eerste helft van 2023.

Activiteiten rondom het Museumregister en de Museumnorm

Steekproef 2022

Een geregistreerd museum komt Vijf jaar na registratie of laatste herijking in aanmerking voor
inloting voor de steekproefsgewijze herijking. Voor de steekproef 2022 werden 25
instellingen ingeloot (gemiddeld 5% van het totaal aan vermelding in het Museumregister per
jaar: 25 op basis van 515 vermeldingen per loting in het najaar van 2021). In 2022 werden 17

steekproefaudits gestart. Deze zullen in 2023 voltooid worden. Aan 8 ingelote musea werd
volledig uitstel verleend.

Tabel: verloop werkvoorraad steekproefaudits 2022

Toetsing Laatste fase toetsing | Audit opnieuw Audit opnieuw | TOTAAL
- voltooid in | nog te voltooien per ingepland in 2023 | toewijzen AUDITS
steekproef jaar | 500, eind 2022
2022 0 17 8 25

Steekproefaudits voorgaande periode

Bij aanvang van 2022 was er sprake van 47 nog te voltooien of opnieuw in te plannen
steekproefaudits uit voorgaande perioden (2015-2021). Hiervan zijn 20 toetsingen voltooid in

2022 en van 7 toetsingen staat de laatste fase nog open per eind 2022. 20 toetsingen

worden opnieuw ingepland in de komende periode. Dit omvat 12 musea waar eerder uitstel

aan verleend is. Deze zijn opnieuw ingepland in 2023. Daarnaast zijn er 8 audits die opnieuw
toegewezen zullen worden, bijvoorbeeld voor het toetsen van geregistreerde EBH&ﬁ?A‘E’L%QFQﬁcy & Advies
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ingrijpende wijzigingen of uitbreiding van toekomstige steekproeven. Deze steekproefaudits
zijn eerder vrijgevallen als gevolg van het vervallen van het nut van toetsing van de eerder
geselecteerde instellingen. Dit is enerzijds veroorzaakt door sluiting van een voor de
steekproef geselecteerd museum (1 opnieuw toe te wijzen audit) en anderzijds door
dispensatie voor herijking aan de Museumnorm aan geselecteerde musea op grond van
deelname aan de visitaties vanuit het ministerie van Onderwijs Cutltuur & Wetenschap (7
opnieuw toe te wijzen audits).

Tabel: verloop werkvoorraad steekproefaudits voorgaande perioden

Toetsing | Laatste fase toetsing Audit opnieuw Audit TOTAAL
sociprostjar | oloo™ _|rogieoloonper e | opriane | AUDIS
2021 12 6 3 1 22
2022 7 3 F 4 17
2019 1 3 4
2015-2018 1 3 4
TOTAAL 20 7 12 8 47

Nieuwe aanmeldingen voor registratie

In 2022 werden in het kader van nieuwe aanmeldingen 9 pretoetsen en 11 aanvullende
pretoetsen uitgevoerd. 3 pretoetsen moesten per eind 2022 nog voltooid worden. Daarnaast
werden 2 vervolgtoetsingen (na positief advies op basis van pretoets) gestart, en 4
toetsingen voor registratie positief voltooid.

Herijking op eigen initiatief en toetsing voor registratie van een nevenlocatie
In 2022 werden 1 toetsing van een nieuwe locatie van een geregistreerd museum en 1
herijking op eigen initiatief positief voltooid.

Vervallen registraties
In 2022 was er sprake van 1 uitschrijving wegens sluiting.

Overzicht van voltooide herijkingen en mutaties in het Museumregister

Tabel: positief voltooide herijkingen
6 Positief voltooide herijkingen in 2022

20 Steekproefaudits
1 Herijking op eigen initiatief

Tabel: wijzigingen in aantal vermeldingen in het Museumregister
311 vermeldingen in Museumregister per 1 januari 2022

4 Nieuwe vermeldingen

1 Vervallen vermelding

514 vermeldingen Museumregister per 31 december 2022

Versterking ondersteuning musea

Hoewel de meeste musea een positief eindresultaat behalen bij een steekproefaudit of audit
voor nieuwe registratie, zien we toch dat het toepassen van alle kwaliteitscriteria van de
Museumnorm vaak aanzienlijke inspanning vergt. In het najaar van 2021 werd met het LCM
gesproken over mogelijkheden voor het versterken van de ondersteuning aan musea
rondom de voorbereidingen op een toetsing aan de Museumnorm. Onder andere door een
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pilot met de gezamenlijke organisatie van {online) kennisbijeenkomsten waarbij telkens één
of enkele criteria van de Museumnorm aan bod komen. In 2022 kon hier slechts beperkt

vervolg aan gegeven worden als gevolg van onderbezetting binnen het bureauteam van
Museumregister Nederland. Hervatting in 2023 heeft hoge prioriteit.

Strategische heroriéntatie museumregistratie

Eind 2022 is door het bestuur van Museumregister Nederland een project voor strategische
heroriéntatie gestart. Deze heroriéntatie is gericht op herbezinning op de positie en de
activiteiten van de stichting, als beheerder van het keurmerk geregistreerd museum en als
uitvoeringsorganisatie van de Leidraad Afstoting Museale Objecten (LAMO). Belangrijke
aanleidingen hiervoor zijn vragen van intern en extern betrokken inzake mogelijkheden voor
het sterker uitdragen van de waarde van musea en hun inspanningen, de frequentie van
hertoetsingen, de werkdruk rondom toetsingen en de vertaling van de Museumnorm naar

kleinere musea. Op grond van de resultaten zal in 2023 een plan voor verbetering ontwikkeld
worden.

Kwaliteitsmonitor

In 2021 werden de eerste stappen gezet in de ontwikkeling van een systeem voor
doorlopende monitoring van de ervaringen van musea rondom de uitvoering van audits. Doel
was de kwaliteitsmonitor in het najaar van 2022 operationeel te hebben. Ook dit project is
uitgesteld als gevolg van onderbezetting binnen het bureauteam in 2022. De eerste
bevindingen op basis van interviews met vertegenwoordigers van musea die recent getoetst
waren, en met de betrokken auditoren, worden meegenomen in de strategische

heroriéntatie. Hervatting van de ontwikkeling van de kwaliteitsmonitor staat in de planning
voor 2023.

ICOM museumdefinitie

In augustus 2022 werd de nieuwe ICOM museumdefinitie (International Council of Museums)
aangenomen tijdens de ICOM ledenvergadering in Praag. Binnen deze nieuwe definitie
hebben o.a. duurzaamheid, participatie van gemeenschappen en immaterieel erfgoed een
prominentere plek gekregen. ICOM Nederland is najaar 2022 gestart met een rondgang
onder leden om te komen tot een Nederlandse vertaling van de nieuwe ICOM
museumdefinitie. Verwacht wordt dat dit project medio 2023 voltooid zal worden. De
beheerders van de Museumnorm en Museumregister Nederland zien geen urgentie om de
Museumnorm direct aan te passen aan de nieuwe museumdefinitie, maar hebben de
veranderingen geagendeerd voor toekomstige evaluatie van de Museumnorm.

Activiteiten rondom de ADB en TCB

ADB-gebruik

In 2022 werden door 31 organisaties (28 geregistreerde musea, 2 overheidsinstellingen en 1
beheerder van een bedrijfscollectie) in totaal 2213 voornemens tot afstoting aangekondigd
via de ADB. Deze aankondigingen betroffen 1957 individuele objecten, 122 deelcollecties en
134 bulkafstotingen. Per aankondiging van een afstoting via de ADB geldt een reactietermijn
van 2 maanden voor het indienen van meldingen ‘mogelijk beschermwaardig’. Daarna wordt
de aankondiging gearchiveerd (deze blijft daarna ook zichtbaar via de ADB).

Vanaf medio 2020 geldt een vereenvoudigde procedure binnen de LAMO voor afstotingen
waarbij een reactietermijn voor het indienen van meldingen ‘mogelijk beschermwaardig’ niet
relevant geacht wordt. Dit geldt in geval van herplaatsing bij een ander geregistreerd
museum en in geval van afstoting/ vernietiging van objecten met ernstige schade én
ondubbelzinnige lage erfgoedwaarde. Bij dergelijke afstotingen volstaat een beknopte
vermelding van het besluit op de ADB. In 2022 werden door 7 organisaties (geregistreerde
musea) in totaal 17 besluiten inzake afstoting gepubliceerd: 12 besluiten inzake herplaatsing
(6 deelcollecties en 6 individuele objecten) en 5 besluiten inzake vernietiging (1 deelcollectie
en 4 individuele objecten).

Utrecht
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LAMO-evaluatie

In het jaarplan 2019 van de Museumvereniging werd evaluatie van de LAMO 2016 al voor
2020 aangekondigd. De uitvoering van deze evaluatie is vertraagd door de gevolgen van de
COVID-19-pandemie. Begin 2022 kon de werkgroep Herziening LAMO starten. De in 2021
via een enquéte door Museumregister Nederland en Museumvereniging verzamelde
evaluatiepunten vormden hiervoor een belangrijke basis. In mei 2022 deelde de werkgroep
€en memo met daarin een update over de voortgang van het project en concept-
aanbevelingen. Na verwerking van de feedback van de klankbordgroep en overige
betrokkenen, werd eind 2022 een definitieve versie vastgesteld. Museumregister Nederland
maakte deel uit van de kiankbordgroep, zowel vanuit het bestuur als vanuit de
toetsingscommissie beschermwaardigheid (TCB). De vernieuwde LAMO is begin 2023
publiek gemaakt. Voor 2023 staat evaluatie van de Afstotingsdatabase in de planning.

TCB—beschennwaardfgheidstoetsfngen

In 2022 werden naar aanleiding van publicaties via de ADB geen meldingen ‘mogelijk
beschermwaardig’ ingediend. Buiten de ADB om werd de TCB verzocht om 2 toetsingen uit
te voeren. Deze toetsingen betroffen objecten in eigendom van een publiekrechtelijke
rechtspersoon en zijn uitgevoerd aan de hand van het referentiekader van de Erfgoedwet.
Onderzoek naar uiteindeljjke bestemming van aangekondigde afstotingen

Eind 2019 werd door het Mondriaan Fonds een projectsubsidie toegekend aan
Museumregister Nederland voor onderzoek naar uiteindelijke bestemming van afgestoten
objecten na publicatie via de ADB. Dit project zou gestart worden in 2020. Dit was echter niet
haalbaar wegens de gevolgen van de COVID-19-pandemie. Medio 2021 werd alsnog gestart
met gegevensverzameling bij alle musea die gebruik hebben gemaakt van de ADB. In 2022
zijn deze gegevens verder verwerkt t.b.v. het genereren over overzichten en het delen van
deze informatie via (de gearchiveerde publicaties op) de ADB. De afronding kon echter in
2022 niet voltooid worden als gevolg van capaciteitsproblemen. De eindrapportage en
laatste aanpassingen aan de ADB website in dit kader zullen in 2023 voltooid worden. De
resultaten van het onderzoek worden ook meegenomen bij de evaluatie van de ADB in 2023,

Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

In 2022 bedragen de registratiegelden (baten uit de jaarbijdragen van geregistreerde musea)
€272.774 (begroot €270.613). Vanuit de jaarbijdragen worden het beheer, de uitvoering van
herijkingen, en doorontwikkeling van het Museumregister, de Afstotingsdatabase en LAMO
beschermwaardigheidsprocedure gefinancierd. De tarieven voor 2022 zijn niet geindexeerd
en gelijk aan de tarieven van 2019-2021. Audits in het kader van de jaarlijkse steekproef
worden gefinancierd vanuit de jaarbijdragen.

De kosten van audits voor een nieuwe vermelding in het Museumregister worden
doorberekend aan de aanvragende partij, en vinden nagenoeg budgetneutraal plaats. In de
begroting worden deze standaard o.v.v. PM opgenomen, omdat het aantal audits voor
nieuwe registraties vooraf niet goed is in te schatten. In de begroting 2022 waren wel drie
audits opgenomen ter waarde van €6.300 in verband met geplande pilot toetsingen in het

kader van de ontwikkeling van een aangepast toetskader voor instellingen zonder collectie in
eigendom dan wel langdurige bruikleen.

In 2022 werden in het kader van nieuwe aanmeldingen 9 pretoetsen, 11 aanvullende
pretoetsen, 1 toetsing van een nieuwe locatie van een geregistreerd museum, 1 herijking op
eigen initiatief uitgevoerd, en 3 pretoetsen en 2 formele vervolgtoetsingen gestart. De opzet

van de pilot voor een aangepast toetskader werd in de loop van 2022 aangepast. Uiteindelijk
%\ccountgqcv
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is 1 pilot toetsing in 2022 gestart (afronding in 2023). Na verwerking van reserveringen voor
de voltooiing van nieuwe audits uit voorgaand boekjaar, en nog uit te voeren werk in 2023,
bedraagt het totaal aan baten vanuit nieuwe audits in 2022 €19.750.

Het aantal uit te voeren beschermwaardigheidstoetsingen en het gebruik van de ADB door
derden is vooraf ook niet te voorzien (in begroting: 0). In 2022 werden 2 toetsingen
beschermwaardigheid door een instelling zonder vermelding in het Museumregister
aangevraagd. In het tarief voor toetsingen voor derden zit in het tarief een bijdrage
inbegrepen voor systeemkosten ADB/TCB. Over 2022 wordt van de baten TCB externe
toetsingen €400 gedoteerd aan de bestemmingsreserve ADB/TCB. Daarnaast werd €1.050
ontvangen aan vergoedingen voor het gebruik van de ADB door derden. Dit bedrag wordt
volledig toegevoegd aan de bestemmingsreserve ADB/TCB.

Benutting van de subsidie van het Mondriaan Fonds voor de uitvoering van het ADB
bestemmingenonderzoek bleef beperkt tot €3.179 (begroot €9.894), omdat het project niet
volledig afgerond kon worden. In 2023 zal het restant benut worden voor resterende
werkzaamheden in 2022,

Ten slotte werden de baten in 2022 aangevuld dankzij schenking van de vacatiegeiden door

twee van de bestuursleden (€2.500) en baten van de verkoop van schildjes ‘geregistreerd
museum’ tegen kostprijs (€280).

Lasten
De lasten in 2022 wijken op enkele punten af van de begroting.

Personeelskosten, loondienst gecombineerd met inhuur, kwamen in 2022 circa €2.000 hoger
uit dan begroot. In de begroting was uitgegaan van meer inzet via inhuur (€11.000 i.p.v.

€2.650). Echter, door veel verzuim en wisselingen bleef de inzetbare bureaucapaciteit ruim
onder de minimum benodigde inzet.

Overige indirecte kosten komen in 2022 positief uit door vrijval van een eerder getroffen
voorziening voor oninbare debiteuren.

De kosten voor de registratiecommissie in 2022 komen ruim onder begroting uit (ca.

€10.500) door correctie van een dubbele boeking van vacatiegelden over 2021, die in 2022
is gecorrigeerd.

De jaarlijkse basiskosten voor de ADB website waren begroot op €26.170. Na de jaarkosten
plus de dotatie van €10.000 aan de bestemmingsreserve ADB/TCB resteert een verschil van
ca. €7.000. Dit bedrag was gereserveerd voor aanpassingen aan de ADB naar aanleiding
van de evaluatie van de LAMO. Bij de evaluatie van de LAMO is echter besloten om
evaluatie van de ADB uit te stellen tot 2023, na de evaluatie van de LAMO in 2022.

Resultaat
Het resultaat voor bestemming bedraagt €42.316 positief.

Van dit resultaat wordt €10.000 (conform begroting) toegevoegd aan de
bestemmingsreserve ADB/TCB (Afstotingsdatabase/ Toetsingscommissie
Beschermwaardigheid). Daarnaast komt €1.050 van het resultaat voort uit de vergoeding
voor gebruik van de ADB door partijen die niet aan het ADB/TCB systeem bijdragen via de
jaarbijdrage voor museumregistratie. Deze opbrengsten worden standaard gedoteerd aan de
bestemmingsreserve ADB/TCB. Aan de bestemmingsreserve ADB/TCB wordt in 2022 in
totaal €11.450 toegevoegd. Deze bestemmingsreserve bedraagt per balansdatum €62 563

De bestemmingsreserve ADB/TCB dient enerzijds voor het beperken van de kosten voor
geregistreerde musea voor het laten uitvoeren van een beschermwaardigheidstoetsin

onants%bcountancy&.ﬁ és
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Anderzijds dient deze voor dekking van de kosten van verdere antwikkeling en periodieke
revisie van de ADB. Revisie van deze website is nog niet aan de orde. De huidige website
werd in 2016 gelanceerd. In hoeverre in komende periode voor geregistreerde musea
beschermwaardigheidstoetsingen uitgevoerd moeten worden is vooraf niet te overzien.

De bestemmingsreserve audits bedraagt per eind 2022 in totaal €72.828. in 2022 werd
€14.336 van de bestemmingsreserve audits onttrokken wegens werkzaamheden aan
steekproefaudits uit voorgaande jaren. Per balansdatum resteert, na correcties wegens
tariefswijzigingen (+€1.930) en niet meer uit te voeren audits (-€2.080), €46.558 voor de
afronding van audits van voorgaande jaren en voor opnieuw toe te wijzen audits. De af te
ronden audits betreffen lopende toetsingen waarvan alleen de laatste fase nog voltooid moet
worden per eind 2022 (7 audits) en 12 uitgestelde audits die in 2023 opnieuw ingepland zijn.
Daarnaast omvat deze reservering 8 audits om opnieuw toe te wijzen omdat de noodzaak tot
toetsing van de eerder geselecteerde musea is vervallen (door sluiting/ dispensatie voor
herijking aan de Museumnorm). Deze 8 audits worden gereserveerd voor tussentijdse
toetsing van een geregistreerd museum wegens ingrijpende wijzigingen of voor uitbreiding
van de steekproef in komende periode.

Voor de afronding van de steekproeftoetsingen van 2022 wordt €26.270 toegevoegd aan de
bestemmingsreserve audits. Dit omvat 17 audits met nog af te ronden werkzaamheden per
31 december 2022 en 8 audits die per eind 2022 nog volledig uitgevoerd moeten worden
wegens verleend uitstel.

Aan de bestemmingsreserve activiteiten wordt €19.444 toegevoegd. Deze reservering
bedraagt per balansdatum €183.724 en is bestemd ter dekking van de kosten van periodieke
revisie van de informatiesystemen gerelateerd aan museumregistratie en financieren van
incidentele/ buiten reguliere activiteiten in het kader van het Museumregister.

Onder de informatiesystemen gerelateerd aan museumregistratie vallen onder andere de
website met auditmodule en de systemen voor rapportage, analyse en voortgangsbewaking
m.b.t. audits. Gegevens zijn in de huidige situatie opgeslagen in afzonderlijke, sterk
verouderde systemen en uitwisseling van gegevens tussen deze systemen is
arbeidsintensief en foutgevoelig. Een stapsgewijze integrale vernieuwing staat al langer in de
planning. De uitvoering is echter uitgesteld als gevolg van beperkingen in de interne
capaciteit, de gevolgen van COVID-19 pandemie, en in afwachting van wijzigingen binnen
het toetsingsproces en de gevolgen daarvan voor de definitieve eisen aan het
instrumentarium voor toetsingen. Gezien de voortschrijdende veroudering van de systemen,
en de grote meerwaarde die verbeterde systemen voor de gebruikers, zowel de interne
organisatie als de musea die getoetst worden, kan revisie niet verder uitgesteld worden.

De investeringen zijn eerder begroot op ruim €80.000. Op grond van de kosten van een
vergelijkbaar systeem bij een andere keurmerkorganisatie wordt in totaal uitgegaan
€160.000. Eind 2022 is gestart met een sirategische heroriéntatie ten aanzien van het
systeem van museumregistratie inclusief de toetsingsprocedure. In 2023 zal in aansluiting op
deze heroriéntatie gestart worden met een verkenning, inventarisatie van geschikte
leveranciers, het samenstellen van een programma van eisen, en uitnodiging van

leveranciers voor offertes. Voor voiledige revisie en implementatie wordt rekening gehouden
met 3 jaar.

Per balansdatum bedraagt de algemene reserve €141.573. Dit is om nabij het nagestreefde
minimum niveau. Het nagestreefde niveau betreft een continutteitsreserve ter hoogte van
minimaal 50% van de vaste exploitatielasten op grond van de begroting voor eerstvolgende
boekjaren (ca. €136.000 - €148.000 voor 2023 - 2024).

In 2021 is de bestemmingsreserve bezwaarcommissie en inhuur (juridisch) advies gevormd

ter hoogte van €5.000. Deze reserve dient ter dekking van de kosten van de incidentele inzet

van de bezwaarcommissie en inhuur (juridisch) advies. Deze is in 2022 niet benut. Ook was

er eind 2022 geen reden voor aanpassing van deze bestemmingsreseweringaonants Accountancy & Advi
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Risico’s en onzekerheden

Restricties in verband met de COVID-19-pandemie bleven van kracht tot begin 2022. Hoewel
het aantal sluitingen van musea dusver beperkt bleef, blijven er zorgen. Deze worden
versterkt door de hoge inflatiecijfers, de stijging van energie- en grondstofkosten en krapte
op de arbeidsmarkt voor zowel betaalde krachten als vrijwilligers.

Ook Museumregister Nederland heeft te maken met stijging van kosten. In de afgelopen
jaren kon indexatie van de jaarbijdragen voorkomen worden. Voor de komende periode
zullen we er alles aan doen om indexatie van tarieven zo veel mogelijk te beperken.

Voor Museumregister Nederland zijn in de huidige situatie de voornaamste
risicobeheersingsmaatregelen gericht op versterking van de slagvaardigheid en flexibiliteit
van de organisatie. Voor 2022 was beoogd om de hoge werkdruk binnen het kleine
bureauteam, en de risico’s door het beperkte aantal personen te verlagen, door uitbreiding
van het team van 3 naar 4 personen, en van 1,78 naar 2,34 FTE. Door wisselingen binnen
de samenstelling daalde de bureaucapaciteit in 2022 echier tot 1,72 FTE, voor aftrek wegens
aanzienlijk ziekteverzuim {10%). Ook binnen het team van auditoren was sprake van
beperkingen ten aanzien van de inzetbaarheid door verzuim en wisselingen. Het op niveau
brengen van het bureau- en auditorenteam krijgt hoge prioriteit, maar vergt tijd. De
onderbezetting zal zeker tot en met de eerste helft van 2023 gevolgen hebben voor de
dienstverlening.

Versterking van de bezetting en verbeterde ondersteuning van de werkzaamheden rondom
toetsingen, voor zowel interne organisatie als musea, heeft zeer hoge prioriteit. Eind 2022
zijn hierin eerste stappen gezet via het project strategische heroriéntatie museumregistratie
waarbinnen de huidige toetsingsprocedure in relatie tot knelpunten bij gebruikers worden
geévalueerd. Op grond van de resultaten zal een plan voor verbetering ontwikkeld worden.

De gebruikelijke aansprakelijkheidsrisico's, als ook andere financiéle risico's als
arbeidsongeschiktheid, worden tot een aanvaardbaar niveau beperkt door een combinatie
van preventieve maatregelen en verzekeringen.

Bonants Accountancy & Advi

Utrecht
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Organisatie

De stichting Museumregister Nederland hanteert het zogenaamde bestuursmodel. De
organisatie van de stichting bestond in 2022 uit: het bestuur, bureau {codrdinator en drie
bureaumedewerkers), een team van auditoren en drie commissies: de registratiecommissie
Museumregister, de toetsingscommissie beschermwaardigheid en de bezwaarcommissie.

Museumregister Nederland volgt de actuele gedragslijnen voor zorgvuldig bestuur, goed
werk- en opdrachtgeverschap en bevordering van diversiteit en inclusie. Dit komt onder meer
tot uitdrukking via:

- Museumregister Nederland onderschrijft de Governance Code Cultuur (GCC) en past
de principes en aanbevelingen van de GCC toe. In de afgelopen periode was er geen
sprake van afwijkingen.

- Van het beloningsbeleid en de nevenfuncties van bestuursleden en commissieleden
wordt verslag gedaan in het jaarverslag.

- Museumregister Nederland zorgt voor goed werk- en opdrachigeverschap en
onderschrijft de Fair Practice Code. Voor salarissen wordt de Museum CAO gevolgd.
De gehanteerde tarieven voor zelfstandigen zijn eerlijk en redelijk.

- Museumregister Nederiand onderschrijft de Code Diversiteit en Inclusie en streeft
ernaar dat de diversiteit van de samenleving weerspiegeld wordt in haar activiteiten
en in de samenstelling van haar organisatie en partners.

- Verantwoord en transparant omgaan met mensen en middelen van de organisatie
betekent ook dat er nadrukkelijk aandacht is voor de beheersing van risico’s in de
bedriifsvoering.

- Mogelijke belangenverstrengeling heeft voortdurend de aandacht binnen
Museumregister Nederland. Dit komt tot uitdrukking in de reglementen en
werkprocedures. Bij elke toetsing worden de risico’s voor belangenverstrengeling
beoordeeld en zo nodig worden de betrokkenen bij de beoordeling van dossiers
hierop aangepast. In de afgelopen periode zijn er geen kwesties geweest waarbij
sprake was van ongewenste belangenverstrengeling.

- Afstemming met inteme belanghebbenden vindt plaats binnen de reguliere
vergadercycli en periodieke gesprekken op individueel niveau.

- Afstemming met externe belanghebbenden vindt plaats op zowel bestuurlijk niveau
als via het bureau. In 2022 was met name contact met musea, de beheerders van de
Museumnorm (Museumvereniging en Landelijk Contact Museumconsulenten), de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en het ministerie van OCW, het Mondriaan
Fonds, ICOM Nederland, de Ethische Codecommissie voor Musea, het Netwerk
Digitaal Erfgoed en diverse provinciale museumconsulentschappen.

Bestuur
Het bestuur van Museumregister Nederland is verantwoordelijk voor een goede
bedrijfsvoering, alsmede voor strategie- en beleidsontwikkeling van de stichting.

Vergaderingen: het bestuur heeft 4 keer vergaderd in 2022. De vergaderingen werden
bijgewoond door de coérdinator van Museumregister Nederland.

Bezoldiging: bestuursieden komen in aanmerking voor vacatiegelden ter hoogte van €1.250
per jaar. Dit is gebaseerd op een vacatiegeldvergoeding ad €250 per vergadering (standaard
4 vergaderingen per jaar) en overige representatie van het Museumregister gedurende het
jaar. Daarnaast kunnen reiskosten gedeclareerd worden.

Bonants Accountancy & Advigs

Utrecht
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Samenstelling bestuur per vaststelling jaarversiag en jaarrekening 2022:

Functie

Naam

Nevenfuncties

Voorzitter

Mw. E.S. van Eijck van
Heslinga (tot 16
november 2022)

- Stichting Fonds Directie der Oostersche Handel en Reederijen, voorzitter

- Samenwerkende Maritieme Fondsen, voorzitter h.t.

- BplusC Leiden, lid raad van toezicht

- HuygensING (KNAW), lid hoofdredactie projecten Nieuwe (digitale) Maritieme
Geschiedenis van Nederiand

- Stichting Kunstcollectie Koninklijke Nedlloyd, voorzitter

Penning-
meester

Dhr. M.A.T. Grob

- Centraal Museum Ulrecht, zakelijk directeur

- Samenwerkende Utrechtse Musea, voorzitter

- Centrum Management Utrecht, bestuurslid

- Zakelijk Museumconvent, voorzitter

- CAO overleg, lid werkgeversdelegatie

- Stichting Sonsbeeld/ State of Fashion, bestuurslid

Algemene
bestuurs-
leden

Mw. M.K. Pragt (tot 1
mei 2022)

- Museumfederatie Fryslan, directeur en museumconsulent
- Stichting Erfgoed & Publiek, directeur

- Wassenbergh-Clarijs-Fontein Stichting, bestuurslid

- Landelijk Contact Museumconsulenten, voorzitter

- Overleg Provinciale Erfgoedhuizen Nederland, lid

Mw. L_P.C. Belder (per
16 november benoemd
tot voorzitter)

- Universitair Docent Universiteit Utrecht
- Raad voor Cultuur, adviseur

Dhr. EIM.F.L.van de
Werdt

- Stichting Mommerskwartier, algemeen directeur
- TextielMuseum, directeur
- Centre for Heritage Arits &Textile, lid van de advisory board
- Koninklijke Academie voor Beeldende Kunst Den Haag,
lid van de werkveld commissie
- Bloomsbury Encyclopedia of World Textiles in London,
lid van de advisory board

Mw. J. de Wit

- Erfgoed Zeeland, adviseur Musea
- Vereniging Zeeuwse Musea, adviseur

Dhr. R. van Rossum

- College voor de Rechten van de Mens,
Manager Bedrijfsvoering — lid MT, plv. directeur..
- Stichting Amsterdam Economic Board, Financial Officer — lid MT.

Rooster van aftreden:
In de statuten wordt uitgaan van benoemingstermijnen van 3 jaar met eenmalige
herbenoeming (in totaal 6 jaar), behoudens als een lid van het bestuur herbencemd en

tijdens de nieuwe termijn als voorzitter benoemd, dan kan dit bestuurslid in totaal tweemaal
worden herbenoemd. Actualisatie van de statuten, waarbij 0.a. de GCC aanbeveling voor
benoemingstermijnen van 2x4 jaar toegepast zal worden, stond gepland voor 2022, maar is
uitgesteld tot 2023.

15 benoeming | 2022 2023 2024 2025
Mw. E.S. van Eijck van Heslinga nov. 2016 A
Dhr. M.AA.T. Grob nov. 2016 A
Mw. M.K. Pragt mei 2016 A
Mw. L. Belder nov. 2016 H* A
Dhr. E.M.F.L. Van de Werdt nov. 2017 A
Mw. J. de Wit mei 2022 B H
Dhr. R. Van Rossum mrt. 2023 B

H*: benoeming van algemeen bestuurslid mw. Belder tijdens 2% benoemingstermijn tot voorzitter op grond van
uitzonderingsclausule in de statuten (art. 4.4). Hiertoe is gekozen om de fasering van het rooster van aftreden te
verbeteren en in de overgangsperiode interne kennis te behouden. In het vernieuwde rooster van aftreden blijft

de totale zittingstermijn van mw. Belder beperkt tot max. 8 jaar, conform de aanbeveling in Governance Code
Cultuur.
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Bureau

Het bureau draagt zorg voor de dagelijkse bedrijfsvoering van Museumregister Nederand en
coordineert de toetsingen in het kader van het Museumregister en de LAMO
(beschermwaardigheidstoetsingen TCB). Tevens treedt het bureau op ais secretariaat voor
het bestuur, de registratiecommissie, de bezwaarcommissie en de toetsingscommissie
beschermwaardigheid. Vanaf najaar 2016 wordt het beheer van de Afstotingsdatabase
(www.afstotingsdatabase.nl) ook door het bureau van Museumregister Nederland verzorgd.

Samenstelling bureauteam in 2022:

Functie Naam Nevenfuncties
Codrdinator, senior auditor Mw. E. Bruggeman | - geen iopende nevenfuncties
Medewerker communicatie en toetsingen Mw. C. Huisman - geen lopende nevenfuncties
(tot juli 2022)
Medewerker toetsingen & Afstolingsdatabase,  Mw. N. Vieveen - Kunslveiling nl, veilingmedewerker
ambtelijk secretaris TCB {vanaf november 2022) :
Medewerker administratie Mw. M. Hulscher | - geen lopende nevenfuncties
| Mw. W. Bomhof |- zelfstandig ondememer
Medewerker kwaliteitszorg Mw. K. van Zundert | - zelfstandig ondememer

Het ziekteverzuimpercentage bedroeg 10,64% in 2022. De inzet van het bureau bedroeg per
31 december 1,69 FTE (op jaarbasis, op basis van een 36-urige werkweek),
1,72 FTE inclusief de uren inzet van zelfstandigen voor het bureau.

Bezwaarcommissie

De bezwaarcommissie treedt op als een museum bezwaar aantekent tegen de beslissing
over het al of niet opnemen van het betreffende museum in het Museumregister, en de
eerste behandeling van het bezwaar door het bestuur in samenspraak met de
registratiecommissie niet heeft geleid tot een voor het museum bevredigende oplossing.

Activiteiten: de bezwaarcommissie heeft in 2023 geen bezwaren hoeven te behandelen.

Bezoldiging: leden van de bezwaarcommissie komen voor hun werkzaamheden in
aanmerking voor een vacatievergoeding.

Samenstelling bezwaarcommissie in 2022:

Functie Naam

Voorzitter | Dhr. F.P.J.M. Van Vree

Leden Dhr. J. Mackenzie Owen
Dhr. A.M. Hol

Rooster van aftreden:
De zittingstermijnen van leden van de bezwaarcommissie bedragen maximaal 2 keer 4 jaar.

1°** benoeming | 2022 2023 2024 2025
Dhr. F.P.LM. Van Vree | Jan. 2017 : A
Dhr. J. Mackenzie Owen | Jan. 2017 A
Dhr. A.M. Hol | Jan. 2017 : A

Bonants Actountancy § AdVES
Utrerks
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Registratiecommissie

De registratiecommissie Museumregister controleert alie door de auditoren uitgevoerde
toetsingen en brengt advies uit aan het bestuur over het al dan niet behalen/ behouden van
vermeldingen in het Museumregister.

Vergaderingen: de registratiecommissie heeft 5 keer vergaderd in 2021 (standaard: 4-5

vergaderingen per jaar).

Bezoldiging: commissieleden ontvangen een vacatievergoeding. Deze vergoeding bedraagt
€ 430 per vergadering. Hierin zit vergoeding inbegrepen van alle persoonlijke onkosten die
samenhangen met het voorbereiden en bijwonen van vergaderingen.

Samenstelling registratiecommissie in 2022:

Functie Naam

Nevenfuncties

Voorzitter mw. E.A. Kwant

| - Koninkiljke Bibliotheek, sirategisch adviseur van de directie

- Europeana, advisory board member
- Bibliotheek Advies Commissie van de Brabant-Collectie, iid adviescommissie

Commissielid | Mw. E.M. Jacobs

- Vaderlandsch Fonds ter Aanmoediging van 's-Lands Zeedienst,

COMMISsars

- Haags Historisch Museum en Rijksmuseum De Gevangenpoort,
voorzitter raad van toezicht

- Vrienden Universiteitsbibliotheken Leiden, voorzitter

- Rotterdam Centre for Modern Maritime History, curator-in-residence

Dhr. H. de Bles

| - Stichting 't Walvisvaardershuis, voorzitter
| - Regionaal Archief Alkmaar, educatief randieider

- Nederlands Stcommachinemuseum. directeur
- Stichting Citytours Medemblik, bestuursiid

Mw. J.M. Tegelaers
(tot mei 2022)

- Tegelaers4erfgoed, zelfstandig adviseur erfgoed- Stichting
- Klimaatgesprekken, secretaris

Mw. A. Van Dorssen
(tot november 2022)

- Kasteel Duivenvoorde, directeur

Mw. M. van Meer

- Universiteitsbibliotheek Leiden, Hoofd Bijzondere Collecties
- Kunistraad Groningen, adviseur

Dhr. S.C. Roosje

- Roosje & Van der Laarse, eigenaar en ondememer / adviseur
- Stichting BONAS, bestuurslid

- Stichting Historische interieurs in Amsterdam, bestuurslid

- Boijmans Genootschap, lid

Rooster van afireden:

Per 2020 bedragen de zittingstermijnen van leden van de registratiecommissie maximaal

2 keer 4 jaar (tot 2020: 2x3 jaar).

15 benoeming | 2022 2023 2024 2025 2026
Mw. E.A. Kwant Mei 2019 H A
Mw. E.M. Jacobs Mei 20217 A
Dhr. H. de Bles | Mei 20217 A
Dhr. S. Roosje Juni 2019 H 'g A
Mw. J.M. Tegelaers | Mei 2019 A
Mw. A. Van Dorssen | Mei 2019 A

Mw. M. van Meer Mei 2022

Bestuursverslag 2022 Stichiing Museumregister Nederiand
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Auditoren
De auditoren van het Museumregister toetsen op een onafhankelijke en onpartijdige wijze en

op basis van formele criteria of musea aan de voorwaarden voldoen om in het
Museumregister vermeld te worden.

Samenstelling auditorenteam in 2022:

Naam Nevenfuncties

Mw. A.H. Land - Nalionaal Veidligheidsinstituut, Almere, bestuursiid

- Stichting De Horsten Liendert, Amersfoort, bestuursiid {secretaris)

- Stichting Holland Opera, Amersfoort, lid raad van toezicht

- Reinwardt Academie, Inter begeleider 4de jaars (onderzoek en stage)
- AWN — Nederfandse Archeologievereniging, voorzitter fandelijk bestuur

Mw. B. Nilhamn - Universiteit Helsinki, PhD Archeologie en fac. van Geowetenschap

Mw. E.A. Steendam - Erfgoedhuis Zuid-Holland, adviseur
| - The International Molinofogical Society, secretaris

Mw. G.L. van der Veen | - Bureau de Wierde Museumadvies, museumadviseur
- Cofperalie Museummakers U A., voorzitter

Mw. |. Camphens Linked cultuurmanagement, adviseur voor overheden en erfgoedorganisalies

Dhr. H. Spruijt Randstad Management in Zorg, senior consultant
HSP Consult, Eigenaar

- DeniseZorg Kinderzorg Bijzonder, lid van de Raad van Commissarissen

]

Mw. K. de Vries - Erfgoedhuis Zuid Holland, museuminspecties
- NTC Luxemburg, onderwijskundige groep 3

Mw. M. Albers - Naturalis Brodiversity Center Leiden, relatiemanager fondsen en particulieren

Rooster van aftreden:

De auditoren worden erkend voor twee jaar. De erkenning kan driemaal veriengd worden (in
totaal verlening tot 8 jaar mogelijk, gelijk aan het in de GCC aanbevolen maximum van 8
jaar).

15* benoeming | 2022 2023 2024 2025
Mw. A.H. Land {Aug. 2017 ‘H _ A
Mw. B. Nilhamn | Aug. 2016 A |
Mw. E.A. Steendam Aug. 2015 H A
Mw. G.L. van der Veen | Aug. 2018 H A
Dhr. H.A.H. Spruijt | Mrt. 2021
Mw. |.M. Camphens Jan. 2021 ; H ‘ H

Toetsingscommissie beschermwaardigheid (TCB)

De TCB draagt zorg voor het op een onafhankelijke en onpartijdige wijze behandelen van
beschermwaardigheidsmeldingen en het uitvoeren van beschermwaardigheidstoetsingen,
uitmondend in adviezen ter zake 2an het bestuur van Museumregister Nederiand.

De TCB bestaat uit per toetsing uit een basisbezetiing van een voorzitier en een museaal
expert, en wordt ondersteund door een secretaris en notulist via het bureau van het
Museumregister (in 2022 werden deze functies vervuld door Ellie Bruggeman en Nicole
Vieveen). Per toetsing wordt deze basisbezetting aangevuld met deskundigen ter zake van
de specifieke eigenschappen van de objecten/ (deel)collecties waarop de toetsing betrekking
heeft. Eén van deze deskundigen kan door de opdrachtgever tot toetsing voorgedragen
worden. De andere deskundigen worden voorgedragen door het TCB deskundigenteam. Dit
team bestaat uit experts met betrekking tot de belangrijkste verzamelgebieden van de
Nederlandse musea.

Bonants Accountancy & Advies
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Activiteiten: de TCB heeft 2 beschermwaardigheidstoetsingen uitgevoerd in 2022.

Bezoldiging: commissieleden ontvangen voor hun werkzaamheden vacatiegelden.
Daarnaast kunnen reiskosten gedeclareerd worden.

Samenstelling TCB in 2022:

Functie Naam Nevenfuncties
Voorzitter mw. H. Buijs 1-Spmfbednjfﬁevenfeﬁ commissaris
Museaal expert i dhr. J.J. Visser : - Dorotheum est. 1707 (Wenen, Oostenrijk),
specialist wereldkunst, archeologie en Midden Qosten
Museaal expert Mw. A. Vugts - YOF RaadSaam Erfgoedprojecten, eigenaar

- Prins Bemard Cultuurfonds Brabani, bestuurslid

- Stichting Centre Céramique Maastricht — Bibliotheek &
Museum, bestuurslid

- Stichting Shamwari Yemangwana {Friends of Tomorrow,

- secrefaris/penningmeester

i - Cappella Pratensis, penningmeester

{ - Stichting Erfgoedkiimaat, voorzitter

i - Stichting Verhalis, penningmeester

Plaatsvervanger mw. E. Huisman

voorzitter

- AVROTRQS, jurist
- Veenfabriek, vertrouwenspersoon

Rooster van aftreden:

De termijn van lidmaatschappen van de van de vaste bezetting van de TCB bedraagt
maximaal 2 keer 4 jaar. Wordt een lid herbenoemd en tijdens de nieuwe termijn als voorzitter
benoemd, dan kan dit lid in totaal tweemaal worden herbenoemd.

15 benoeming | 2022 ' 2023 | 2024 2025 2026
mw. H. Buijs Mei 2018 H A
dhr. J.J. Visser { Juni 2022 {B H
Mw. A. Vugts Juni 2022 B H
mw. E. Huisman Juni 2022 B H

Het TCB deskundigenteam omvat deskundigen met betrekking tot de belangrijkste
verzamelgebieden van musea. De samenstelling van dit team wordt periodiek

geactualiseerd, minimaal eens per vier jaar.

Samenstelling TCB deskundigenteam in 2022
Expertisegebied

Naam

Historische musea, stadsmusea

i dhr. P. van de Laar

Kunstmusea, moderne kunst

mw. L. Pelsers

Kunstmusea, oude kunst

dhr. G. Weber

Kunstnijverheid, textiel, keramiek, design, vormgeving

mw. l. de Roode

Natuurhistorische musea

dhr. K. Mouliker

Oudheidkundige musea

dhr. P. ter Keurs

Volkenkundige musea

| dhr. K. van Brakel

Wetenschappelijke musea, techniek musea

‘mw. M. van Breemen

Bestuursversiag 2022 Stichting Museumregister Nederiand
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Administratie ASK Belastingadvies

Aan het bestuur van
Stichting Museumregister Nederiand

Amsterdam, aprii 2023

Betreft: jaarrekening 2022

Geacht bestuur,

In dit rapport is opgenomen de jaarrekening 2022. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en
de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichiingen is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financisle versiaggeving opgenomen.

Indien gewenst ziin wij graag bereid een nadere toelichting by de cijfers te verstrekken.

Met vriendelijk groet,

Administratiekantoor ASK,

Elisabeth Huist
directeur

Administratiekantoor ASK B.V.
Herengracht 566™ 1017 CH Amsterdam

020 - 6208339

info@kantoorask.nl

Bonants Accountancy & Advi
Utrecht
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Inhoud

Balans per 31 december 2022

Staat van baten en lasten over 2022
Toelichting algemeen

Grondslagen

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

OVERIGE GEGEVENS

Controleverkiaring van de onafhankelijke accountant

Bonants Accountancy & Advies
Utrecht
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Jaarcijfers 2022

BALANS PER 31 DECEMBER 2022 {na resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 31-12-2022 31-12-2021
ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vasie aciiva 4 838 0

Viottende activa

Voorraden 2 16.933 12.733
Vorderingen 3 140.586 197.009
Liquide middelen 4 427 534 352.496
584 553 562.238
totaal ACTIVA 585.491 562.238
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene resesrve 5 141.573 141.573
Bestemmingsreserves ] 324.115 281.799
465.688 423.372
Kortlopende schulden 7 118.803 138.866
totaal PASSIVA 585.491 562.238
Bonants Accountancy & Advi
Utrecht
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Jaarcijfers 2022

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 2022 2022 2021
realisatie begreot realisatie
BATEN
Opbrengsten
Registratiegelden 272.774 270.613 277.738
Schildjes geregistreerd museum 280 0 320
Audits nieuwe locaties / op verzaek 19.720 6.300 30.433
TCB exteme foetsingen 8.000 ¢ 0
ADB gebruik derden 1.050 0 1.750
Schenkingen 2.500 ) 1.250
302.324 276.913 311.491
Bijdragen
Mondriaan Fonds (ADB) 9.179 9.894 7.306
TOTALE BATEN 311.503 286.807 318.797
LASTEN
Indirecte kosten 8 40.579 50.410 42.291
Directe kosten 9 228.608 231.057 211.715
TOTALE LASTEN 265,187 284.467 254.006
SALDO uit gewone bedrijisvoering 42378 5.340 64.791
EXPLOITATIERESULTAAT 42.316 5.340 64.791

Resultaatbestemming

Ontrekking algemene reserve g -5.000
Toevoeging bestemmingsreserve audits 11.422 7.195
Toevoeging bestemmingsreserve ADB/TCB 11450 11.750
Toevoeging bestemmingsreserve activiteiten 19.444 45.846
Toevoeging bestemmingsreserve bezwaarcommissie en advies 0 5.000
42.316 64.791

Personele bezetting fie fte
Aantal fte's in loondienst per 31 december 1,69 1,73

Bonants Accountancy & A
Utrenht



Jaarcijfers 2022

TOELICHTING ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens

Stichting Museunwegister Mededand staat ingeschreven i de Kamer van Koophande! onder nummer
34129456. De stichting is belastingplichtig voor zowel loonbelasting als omzetbelastling. Per 1 januari 2011
wordt de stichting aangemerkt als ANBI instelling {Algemeen Nut Beogende Instelling} en vanaf 2012 ais
culfurele ANBI.

Bedrijfsactiviteiten

Stichting Museumregister Nederland beheert het Museumregister. Het Museumregister is een register van
museale instellingen die aantoonbaar voldoen aan criteria voor een kwalitatief hoogwaardige invulling van de
functies van een museum. Deze criteria zin samengevat in de Museunmonm Naast het beheer van het
Museumregister draagt de stichting zorg voor het beheer van de Afsiciingsdatabase en
beschermwaardigheidsioetsingen.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving C1 kleine
organisaties zonder winststreven.

Toelichting afwijkingen begroting en resuitaat
De toelichting op de verschillen tussen begroting en resultaat is opgenomen in het bestuursversiag.

Bonants Accountancy & Advi
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materigle vasie acitiva

De materiéle vaste activa worden vanaf de activeringsgrens van € 450 in de balans opgenomen. De
aanschaffingen onder deze activeringsgrens worden in het jaar van aanschaf ien laste van het resuliaat
gebracht. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages word! veraezen naar de foelichiing op de balans.

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs.

Vorderinger:

De vorderingen zijn opgencmen fegen nominale waarden, onder afirek van de noodzakelik geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. De voorziening wordt bepaald op basis van individuele
beoordelingen van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan deze
ter vrije beschikking.

Algemene reserve

De algemene reserve wordt gevormd door foevoeging of ontirekking vanuit het jaarfijkse resultaat en is primair
bestemd voor het afdekken van onvoorziene financiéle tegenvaliers. Er wordt gesireefd naar een algemene
reserve ter hoogte van 50% van de exploiiatielasien op grond van de begroting voor eerstvolgende

boekjaren.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves betreffen het deel van het eigen vermogen dat door het bestuur is afgezonderd omdat
daaraan een beperkiere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou
zijn toegestaan. Een bestemmingsreserve wordt gevormd ten laste van het jaarfijkse resultaat of algemene
reserve op grond van een bestuursbesluit daartoe.

De bestemmingsreserve audits wordt gevormd door foevoeging van het deel van de jaariijkse baten dat
bestemd is voor de uitvoering van hertoetsingen bij reeds geregistreerde musea, en welke in betreffend
boekjaar nog niet (volledig) uitgevoerd zijn. Jaarlijks worden gelden onttrokken voor de voltooiing van audits
bij geregistreerde musea waarvoor in voorgaande jaren gelden zijn gereserveerd.

De bestemmingsreserve aclivileiten dient fer dekking van incideniele aciivilelien In het kader van het
Museumregisier en het bekostigen van periodieke revisie van de informatiesysiemen gerelateerd aan
museumregisiratie. Hieronder valien onder andere de websife met auditmoduie en de systemen voor
rapportage, analyse en voorigangsbewaking m.b.t. audits. Voor de revisie van de informatiesystemen is een
stapsgewijze integrale vernieuwing gepland. Hiervoor wordt ruim € 80.000 begroot in de periode tot en met
2024, in totaal € 160.000. Daarnaast wordti voor incidentele activiteiten gesireefd naar een reservering

ad € 30.000.

De bestemmingsreserve ADB/TCB {Afstotingsdatabase/ Toelsingscommissie Beschermwwaardigheid) dient
enerzijds ter beperking van de kosten voor geregistreerde musea voor het laten uitvoeren van
beschermwaardigheidstoetsingen. Anderzijds dient deze ter dekking van de kosten van periodieke revisie
van de ADB.

De bestemmingsreserve bezwaarcommissie en inhuur (juridisch) advies dient ter dekking van de kosten van
de incidentele inzet van de bezwaarcommissie en de incidentele inhuur van deskundigen voor (juridisch)
advies. Op grond van historische informatie en een schatting van incidentele kosten wordt hiervoor een
reservering ad € 5.000 aangehouden.

Bonants Accountancy & Advj
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva, vervolg

Kortfopende schufden
De schulden zijn gewaardeerd {egen nominasie waarden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Opbrengsten en bijdragen

De opbrengsten en de bijdragen worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.
Verplichtingen die hun corsgrong vinden voor het einde van het versiagiaar, worden in achi genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend Zijn geworden.

De baten worden gepresenteerd in subricken naar aard van de baten.

Registratiegelden: geregistreerde musea betalen een jaarlijkse bijdrage aan de Stichting Museumregister
Nederland (registratiegelden). Hiervan worden het beheer en doorontwikkeling van het keurmerk
Museumregister, de Afstotingsdatabase en LAMO beschermwaardigheidsprocedure gefinancierd. De hoogte van
de jaarbijdrage wordt bepaald op basis van solidariteif, waarbij de kosten naar draagknacht worden verdeeld. De
tarieven worden door het bestuur vasigesteld en periodiek geindexeerd.

Schildjes geregisireerd museum: geregisireerde musea kunnen een schildje aanschafien om in fysieke vorm
hun museumregisiratie kenbaar te maken. De schildjes worden tegen kosiprijs verkocht uit de voorraad.

Audits nieuwe locaties/op verzoek: nog niet geregistreerde instellingen kunnen zich laten foetsen voor registratie.
Deze toetsing bestaat uit een pretoets en bij positief resultaat een vervolgtoetsing. De tarieven worden door het
bestuur vastgesield en periodiek geindexeend.

TCB externe toetsingen en ADB gebruik derden {Afstotingsdatabase/ Toetsingscommissie
Beschermwaardigheid): voor geregistreerde musea geldt dat de kosten voor de Afsiolingsdatabase en
beschermwaardigheidstoetsingen door de TCB worden doorberekend via de jaarbijdrage voor
museumregistratie. Aan andere instellingen worden voor gebruik van de ADB/TCB kosten in rekening gebracht.
De tarieven worden door het bestuur vasigesteld en periodiek geindexeerd. De bijdragen vanuit gebruik van de
ADB/TCB door derden worden, na afirek van directe kosten, gedoteerd aan de bestemmingsreserve ADB/
TCB.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Verplichtingen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het versiagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Bonants Accountancy
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Jaarcijfers 2022 7

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR}

ACTIVA

1. Materiéie vaste activa kantoorinventaris

Stand per 1 januar

Investeringen 0
Afschrijvingen 0
Boekwaarde 0
Mutaties

Investeringen 990
Afschrijvingen -52
Saldo 938

Stand per 31 december

Investeringen 990
Cumulatieve afschrijvingen -52
Boekwaarde 938
Gehanteerd afschijvingspercentage 20%

31-12-2022 31-12-2021

2. Voorraden
Voorraad strippen ICT 13.733 9.253
Voorraad schildjes 3200 3.480
16.833 12.733
3. Vorderingen
Debiteuren 130.342 186.449
Overige vorderingen 8.162 6.890
Overlopende activa 2.082 3.670
140.586 197.009
4. Licgdide middelen
Rabobank 202.333 146.800
Rabobank Bedrijfsspaamrekening 224 701 205.696
427.034 352.496
Geen beperkingen ten aanzien van de opeisbaarheid van de liquide middelen.
Bonants Accountancy & Advies
Utrecht
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

PASSIVA 31-12-2022 31-12-2021

5. Algemene reserve

Algemene reserve per 1 januari 141.573 146.573
Mutatie boekjaar o -5.000
141.573 141.573

Er wordt gesireefd naar een alg_emene reserve ter hoogte van minimaal 50% van de exploitatielasten op
grond van de begroting voor eerstvolgende boekjaren (€ 136.000-148.000 o.b.v. begroting 2023/2024).

6. Bestemmingsreserves

Bestemmingreserve audits

Stand per 1 januari 61.406 54.211
Uitgevoerde audits voorgaande jaren -14.336 -12.810
Tariefswijziging 1.568 1.650
Niet uitgevoerde audits voorgaande jaren -2.080 -3.750
Nog uit te voeren audits voorgaande jaren 46.558 39.301
Af te ronden steekproefaudits boekjaar 26.270 20.005
Opnieuw in te plannen steekproefaudiis boekiaar ] 2.100

72.828 61.406

Aan de bestemmingsresefve audits wordt € 14.336 onttrokken wegens vericht werk aan audits 2017-2021.
De reservering voor nog uit te voeren toetsingen uit deze periode wordt met € 1.568 geindexeerd wegens
tariefsverhogingen en meerwerk. Op de reservering is € 2.080 afgeboekt (1 audit die vervalt wegens fusie
met ander geregistreerd museum met lopende audit). Na deze mutaties bedraagt de reservering € 46.558
voor nog uit te voeren steekproef audits 2015-2021. Voor de afronding van de steekproef audits van 2022
wordt € 26.270 toegevoegd {incl. indexatie van nog mist gestardie audis).

Bestemmingsreserve activiteiten

Stand per 1 januari 164.280 118.434
Toevoeging 19.444 45.846
183.724 164.280

Aan de bestemmingsreserve activiteiten wordt het resuftaat over 2022 toegevoegd. Deze reservering dient
ter dekking van buitenreguliere activiteiten in het kader van het kwaliteitsregister “geregistreerd museum” en
het bekostigen van periodieke revisiz van de informstiesystemen gerelateerd aan museunregistratie.

Bestemmingsreserve ADB/TCB

Stand per 1 januari 51.113 39.363
Marge op toetsingen niet reg-musea 400 0
Toevoeging 11.050 11.750

62.563 51.113
Aan de bestemmingsreserve ADB/TCB wordt in 2022 € 400 toegevoegd uit de bijdragen voor toetsingen door
niet-geregistreerde musea (1 toetsing uitgevoerd in 2022). Aan de bestemmingsreserve ADB/TCB wordt voor
periodieke revisie van de ADB en website € 10.000 toegevoegd uit de jaarbijdrage geregistreerde musea in
2022 en € 1.050 uit de bijdragen voor ADB gebruik door derden.

Bonants Accountancy & Advie
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER {bedragen in EUR)

PASSIVA 31-12-2022 31-12-2021

Bestemmingsreserve bezwaarcommissic en inhuur furidisciyy advies

Stand per 1 januari 5.000 0
Toevoeging 0 5.000
5.000 5.000

In 2021 is de bestemmingsreserve bezwaarcommissie en inhuur {juridisch) advies gevormd. Deze reserve
dient ter dekking van de kosten van de incidentele inzet van de bezwaarcommissie en de incidentele inhuur
van deskundigen voor (juridisch) advies.

Totaal bestemmingsreserves 324.115 281.799

7. Kortlopende schulden

Crediteuren §.380 28.948
Belastingen 58.890 49.877
Pensioen 3.187 449
Nog te betalen vakantiedagen 12.776 7.048
Overige kortlopende schulden 2 2300
Overlopende passiva 35.570 50.417

119.803 138.866

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De huurovereenkomst is aangegaan voor een termijn van 1 jaar en heeft een opzegtermijn van 3 maanden.

De overeenkomst wordt jaarlijks stilzwijgend veriengd. De huurprijs bedraagt m.i.v. 1 januari 2022 € 5.831 per
jaar.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op deze jaarekening.

Bonants Accountancy & Adyies
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

LASTEN

8. Indirecte kosten
Huisvesting/bureau
Kantoor- en bureaukosten
Assurantie

Beheer ICT

Opleiding / training
Accountant

Financiéle administratie
Onderhoud en ontwikkeling ICT
Communicatie
Afschrijvingen

Advies

Overige indirecte kosten

9. Directe kosten
Museumregistratie
Bureau loondienst
Bureau inhuur
Verzuimverzekering
Personeelskosten
Reiskosten

Auditoren inhuur
Registratiecommissie
Bestuurskosten

Museumregistratie inkoopkosten
Schildjes

LAMO: ADB en foefsingscommissie TCB
ADB website

PR en communicatie

Contentbeheer 7 secretariza
Toetsingscommissie

Vergaderkosten

ADB bestemmingen onderzoek
Miscellaneous

TOETSING EXT: toetsingscommissie
Secretariaat
Vacatiegelden commissie

2022 2022 2021
realisatis begroot realisatie
7.14% 5.700 5.028
3.123 3.300 2.410
2.804 3.700 3.702
1.012 800 852
1.422 3.000 1.553
B.755 2750 8.855
5.268 £ 500 3.573
5.889 10.860 8.314
2818 5080 2.117
52 2 0
1.350 3.500 0
-2.148 1.500 5.887
40.579 50.410 42.291
81.817 81.547 75.483
2.650 11.000 6.126
3.458 4.600 3.694
2.697 0 709
1.741 3.750 272
B3 320 52 000 58.610
7.8955 18.450 15.695
6.369 7.000 6.250
179.807 178.387 166.839
280 8 320
280 4} 320
B.700 26170 12.987
337 a 1.763
22.500 22.500 22.500
1.450 2.500 0
214 4 ]
8779 0 7.306
541 1.500 0
42 924 52 870 44 556
3.000 Q 0
2.600 g 0
5.600 0 0
228.608 231.057 211.715
Bonants Accountancy & Advi
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Pro Novum
Accountants

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Museumregister Nederland te Hilversum .
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Museumregister Nederland te
Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geetft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Museumregister Nederiand per 31 december 2021 en van het resultaat
over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1
Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op

grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museumregister Nederland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeet.

B. Verkiaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit het bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen
bevat;
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Pro Novum
Accountants

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met Rjk-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtliin C1 Kleine organisaties zonder winststreven.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige inteme beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd versiaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te begindigen, of als bedindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur van de stichting is veraniwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de confrofe van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uiivoeren van een confroleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven cordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absoiute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéie fouten en fraude onidekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevoig van fraude of fouten en zijn materiee! indien redefijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele ocordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

*

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten
alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materiee! belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bjj fraude kan sprake zijn van samenspanning, vaisheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstelien van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle versiaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en de toelichiingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsverondersteliing aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststelien of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten.

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materiee! belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze
controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze controleverklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
in alle materieel van belang zijnde aspecten rechimatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Utrecht, 23 juni 2023 Bonants Accountancy & Advies

Origineel getekend door:
P.A.J.M Bonants RA



